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� Stärkere Einbeziehung der Mitarbeiter in die Arbeit des Führungskreises. 

� Mitarbeiter/Innen erhalten mehr Verantwortung und Gestaltungsmöglichkeiten - die Partizipation 

erhält einen anderen Stellenwert. 

� Entscheidungen werden  transparenter. 

� Der Dialog wird gefördert und es erfolgt ein Abgleich von Erwartungen von FKs und Mitarbeitern.  

� Die Zusammenarbeit wird vertrauensvoller durch eine qualitativ verbesserte Kommunikation. 

 

 

 

� Kreativen Input und Perspektivenwechsel im Führungskreis 

� Aktive Beteiligung an Entscheidungen zu COM-Themen und Projekten 

� Besseres Verständnis füreinander und mehr Transparenz von Entscheidungswegen 
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� Im Rahmen eines Piloten werden vier Mitarbeiter-Vertreter (MAV) in den Führungskreis gewählt.  

Diese erhalten den Status eines „ständigen Gastes“.   

� Das Projekt ist zunächst auf 12 Monate beschränkt. Die MAV werden für ein Jahr gewählt. 

� Es ist geplant bei entsprechend erfolgreichem Verlauf, das Projekt fortzuführen und auf andere Funktionen     

(z. B. PL) auszudehnen.  

� Die MAV haben die gleichen Rechte und Pflichten wie alle anderen Führungskreismitglieder.   

Einzige Ausnahme: Personal- und Budgetthemen und alle andere Themen, die nicht mit dem  

aktuellen Status des MAV bzw. dem Prinzip der Freiwilligkeit vereinbar sind.   

� Zur Vor- und Nachbereitung der Wahl nutzen wir das YAM in der Gruppe COM Inside. 

� Jeder kann sich aktiv beteiligen – als Wähler /in und auf Wunsch auch als Kandidat/in.  

� Beobachtung des Prozesses, agile Anpassung und Nutzung der Erkenntnisse für weitere Wahlen. 

� Die Teilnahme an der Wahl (aktiv wie passiv) ist rein freiwillig, niemand muss. 

� Für die Mitarbeit im FK gibt es keine zusätzliche Vergütung.  

� Den MAV wird ein entsprechendes Zeitbudget für die Mitarbeit im FK zur Verfügung gestellt                                  

(4 Stunden pro Woche). 
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WahlprOZess 
 

erstellung einer WahlplattfOrM 

erstellung der WahldOKuMente & -listen 

die Wahl 

KOMMuniKatiOn der Wahlergebnisse 

einbindung des Wahlleiters (betriebsrat) 
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WahlprOZess 
Definition Der Wahlrubriken auf Der plattform 

h xxx 
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WahlprOZess 
nominierungsliste 
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WahlprOZess 
WahlDokumente 
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